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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรช่ันส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท จัดท าขึน้เพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น ไดย้ึดถือเป็นนโยบาย
ส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายโดยเคร่งครดั และปฏิบัติตามหลักการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ของกลุ่มบริษัทอมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส์ จ ากัด (มหาชน) (“AMARIN”) รวมทั้ง  
การไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (ทั้ง Corporate Governance 
Principles และ Corporate Governance Code) มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท ซึ่งมีโครงสรา้ง
คณะกรรมการบริษัทและการด าเนินงานตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนโดยคณะกรรมการมีความเชื่อมั่นว่าการปฏิบติังานโดยยึดแนวทาง
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู ้มีส่วนได้เสีย ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย  
ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ และผูถื้อหุน้ รวมทัง้เป็นตัวอย่างที่ดีใหแ้ก่กลุ่มบริษัท มีการพัฒนาเติบโตอย่าง
มั่นคง แข็งแกรง่ และยั่งยืน 

2. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1 ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัท โดยการสรรหาและแต่งตัง้
กรรมการบริษัทจะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตามขอ้บงัคับบริษัทและขอ้ก าหนด
ของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาดว้ย   ความรอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็น
กรรมการบริษัท พรอ้มประวติัอย่างเพียงพอส าหรบัการตดัสินใจ เพื่อใหท้ี่ประชุม ผูถื้อหุน้เป็น 
ผูแ้ต่งตัง้ตามขอ้บงัคบัของ บรษิัทต่อไป ส าหรบัการเเต่งตัง้กรรมการบรษิัทแทนกรรมการที่ออก
ก่อนครบวาระ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เเต่งตั้ง ทั้งนี ้ เมื่อบุคคลใดได้รับ  
การแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เก่ียวกับองคก์ร
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เบือ้งตน้ และน าส่งขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งใหก้ับกรรมการบริษัทเขา้ใหม่ เพื่อใหท้ราบถึงบทบาท
หนา้ที่ในฐานะกรรมการบรษิัท  

2.2 การเลือกตั้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการ จ านวนกรรมการ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

2.3 ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ      
อาจไดร้บัพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทอีกได ้

2.4 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธาน
กรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัท  
ก็ได ้

2.5 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่สนับสนุนการปฏิบติัหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบริษัท โดยให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ 
ตอ้งทราบและปฏิบัติ รวมทัง้ ปฏิบติัหนา้ที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และ
ประสานงาน ใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

3.  คุณสมบัติ 
3.1  กรรมการบริษัทตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมใน  

การด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบติัหน้าที่
ใหแ้ก่บรษิัทได ้ 

3.2  กรรมการบริษัทตอ้งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายบริษัท
มหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้ง 
ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  

3.3  กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคหรือ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ที่กรรมการของบริษัท และตอ้งเป็นไปตามแนวทางที่
ส  านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัยฯ์”) ก าหนดไว ้
ทั้งนี ้ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท รวมทัง้ หา้มเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัท เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตัง้  
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3.4  กรรมการควรด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนไม่เกินหา้ (5) บรษิัท เพื่อใหก้รรมการสามารถ
ปฏิบติัหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติั
หนา้ที่กรรมการไดอ้ย่างเพียงพอ 

3.5  กรรมการอิสระ บริษัทก าหนดใหห้มายความถึงกรรมการที่ไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้รหิาร เป็นอิสระ 
จากฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคมุ เป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท
และบรษิัทย่อยในลกัษณะที่จะใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ ดงันัน้ นอกจาก
ต้องมีคุณสมบัติทั่ วไปตามข้อ 3.1-3.4 แล้ว ต้องมีคุณสมบัติตาม ข้อ 17 แห่งประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ที่ออกใหม่ (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด   

4.  การประชุม 
4.1  คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหนา้ที่ก ากบัดแูล วางนโยบาย ควบคมุดแูล การด าเนินกิจการ

ของบริษัทใหม้ีการเติบโตอย่างยั่งยืน และสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์มติของคณะกรรมการ
บริษัท และกฎหมาย รวมทั้งขอ้ก าหนดที่เก่ียวข้อง โดยปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง 
ซื่อสัตยส์ุจริต โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง และ
ระบบเศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการบริษัทจะยึดถือขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
โดยถือเป็นหลักการส าคัญที่จะไม่สั่งการ หรือกระท าการ หรือละเวน้ในการสั่งการ หรือใน 
การกระท าการใด ๆ ที่อาจเป็นเหตใุหบ้ริษัท บริษัทย่อย และกลุ่มบริษัท มีการกระท าที่ผิดต่อ
กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติหรือต่อจริยธรรมที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดขึน้เป็นหลักใน  
การปฏิบติัหนา้ที่ 

4.2  เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล รวมทั้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการจึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน หรือผูเ้ชี่ยวชาญหรือ  
 ที่ปรกึษา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
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5.  หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของกลุม่บรษิัท ดงันี ้
5.1  ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวน

ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง 
5.2 ติดตามดูแลใหม้ีการรายงานความคืบหนา้เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตัวชีว้ัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ รวมทั้ง   
ใหน้โยบายเพื่อการปรบัปรุงพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล 

5.3  ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อตา้นการทุจริต    
คอรร์ปัชนั ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการคอรร์ัปชัน  
การป้องกนัการฟอกเงิน การป้องกนัและจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การป้องกัน  
การใช้ข้อมูลภายใน  การรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
(Whistleblower) โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการจรรยาบรรณ และนโยบาย 
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นประจ าทุกปี 

5.4  ก าหนดใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของ
ระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรับ เช่น  The Committee of 
Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและ
รายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

 5.5  ก าหนดใหม้ีนโยบายความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตาม
ประสิทธิภาพของการบรหิารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบ 
การบรหิารความเสี่ยงไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.6 ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความ
มั่นคง ปลอดภยั ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรบัได้
ในอุตสาหกรรม มีการติดตามทบทวน และปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับความ
เสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.7  ส่งเสริมให้มีการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มี  
การด าเนินกิจการ และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมกัน 
ทัง้แก่กิจการกลุม่บรษิัท คู่คา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม 

5.8  ควบคุมดูแลการด าเนินการของบริษัท ใหม้ีความมั่นคงทางการเงิน เพื่อใหส้ามารถด าเนิน
ธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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5.9  ดูแลให้มีการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  
และสะทอ้นผลประกอบการ และฐานะทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดตาม
กฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ขององค์กรอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น ตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง 

5.10  ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม โดยคณะกรรมการบริษัท 
มีการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคล ที่จะเป็นตัวแทนไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือ      
บริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในระดับที่
เหมาะสมแก่กิจการแต่ละแห่ง 

5.11  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู  
ที่โปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้
ติดตามดูแลใหม้ีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทน หรือสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Planning) เป็นประจ าทกุปี 

5.12 ก ากับให้มีการน ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชันนี ้ไปปฏิบัติภายในองค์กร และติดตาม 
การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน  
การทจุรติคอรร์ปัชนั  

6.  หน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการ  
มีดงัต่อไปนี ้
6.1  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ  

ในกรณีที่ตอ้งมีการวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุ ถา้คะแนนเสียงมีเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียง 
เพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

6.2  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับเลขานุการบริษัท เพื่อให้
แน่ใจว่าเรื่องส าคญัไดถ้กูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้ 

6.3  ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ กฎหมายที่ เ ก่ียวข้องและ 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนมีส่วน
รว่มในการอภิปรายใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

6.4  ติดตามดแูลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลตุามเปา้หมายขององคก์ร 

6.5  เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการ 
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7.  การประชุมคณะกรรมการ 
7.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวนั เวลา ไวล้่วงหนา้ตลอดทัง้ปี เพื่อใหก้รรมการ

สามารถจดัสรรเวลาเขา้ประชุมไดทุ้กครัง้ โดยประธานกรรมการอาจเรียกประชุมวาระพิเศษ 
เพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

7.2 กรรมการทุกท่านไดร้บัหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุวาระการประชุมไวอ้ย่างชัดเจน พร้อม
เอกสารประกอบการประชุม เป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ยกเวน้เรื่องเร่งด่วนอาจไดร้บั
เอกสารในภายหลงั แต่ก่อนวนัประชมุตามสมควร 

7.3 กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดเป็นวาระ  
การประชุมเพิ่มได ้โดยผ่านเลขานุการบริษัท หรือฝ่ายบริหารทั่วไป หรือหน่วยงานที่มีหนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบเช่นเดียวกนัซึ่งมีชื่อเรียกอ่ืน 

7.4 กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา ใหแ้จง้การมีส่วนไดเ้สียนัน้ และหา้มมิใหเ้ขา้ร่วม
พิจารณาในเรื่องนัน้ 

7.5 กรรมการสามารถขอขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการตัดสินใจจากฝ่ายจัดการไดเ้พิ่ม เติม โดยผ่าน
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเลขานกุารบริษัท 

7.6 ก าหนดจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่ า  ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ ประชุม
คณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

7.7 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุใหผู้บ้ริหารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุเพื่อใหส้ารสนเทศเพิ่มเติม 
ในฐานะที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทมีโอกาสรูจ้กั ส าหรบั 
ใชป้ระกอบการพิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่ง 

7.8 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสประชมุกนัเองโดยไม่มีผูบ้รหิารตามที่จ  าเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7.9 มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท   
ใหม้ีสาระส าคญัอย่างครบถว้น และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัรองรายงานการประชมุ
ดงักลา่ว และมีหนา้ที่จดัเก็บรายงานและเอกสารประกอบการประชมุอย่างเป็นระบบ 
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8. การประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
8.1  คณะกรรมการจดัใหม้ีการประเมินผลตนเองในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททัง้

คณะ และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบติังาน ปัญหา และ
อุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทและ             
ฝ่ายจดัการมีประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ 

8.2  คณะกรรมการบรษิัทก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมิน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
ก ากับดูแลบรรษัทภิบาลพิจารณา และให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณ 

8.3  คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลพิจารณากระบวนการประเมินผล สรุปผลการ
ประเมิน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน ามาพิจารณา 
ปรบัปรุง และพัฒนาการด าเนินงานต่อไป ทัง้นี ้อาจใหผู้เ้ชี่ยวชาญภายนอกเป็นผูป้ระเมิน   
ก็ได ้

8.4  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
ก ากับดูแลบรรษัทภิบาล คณะกรรมการความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง  และ
คณะกรรมการบริหาร มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ในรูปแบบของการ
ประเมินรายบุคคล และการประเมินรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาทบทวนการ
ปฏิบติังานปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและพฒันาการ
ด าเนินงานต่อไป และเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9.  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร 
9.1  คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา

กลั่นกรองนโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาอัตราให้                
มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรม             
ในประเภทและขนาดที่มีความใกลเ้คียงกนั และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนน าเสนอ  
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

9.2  คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
กลั่นกรอง นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู และบุคลากรของกลุ่มบริษัท ใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการและความส าเร็จของ
เปา้หมายก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุติั 
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10. การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร
10.1  กรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท

แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ า ขอ้กฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับ
กรรมการ โดยมีผูบ้ริหารระดับสงูและเลขานุการบริษัท น าเสนอขอ้มลูดงักล่าวก่อนการเขา้
ประชมุครัง้แรกของกรรมการเขา้ใหม่ 

10.2  ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การอบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่  เพื่อเพิ่ มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง เพื่อเป็น
ประโยชนต่์อการปฏิบติังาน 

10.3  ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัท  ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง 

11. การทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  ทัง้นี ้หากมีกฎระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือประกาศค าสั่งของ
หน่วยงานก ากบัดแูลที่อาจส่งผลกระทบใหต้อ้งปรบัปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทระหว่าง
ปี ใหค้ณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล สามารถน าต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ทบทวนระหว่างปีได้

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับนี ้ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 ทั้งนี ้ใหม้ีผลบังคับใช ้ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 


